2 | DINERO

JUEVES 7 DE MAYO DE 2026 : EXCELSIOR

o~

L =7

Inteligencia artificial
1irrumpe en el liderazgo
bancario; ;Banxico
bajara tasa?

La inteligencia artificial (IA) es la gran apuesta de BBVA, el
banco lider en México y que en Europa ha logrado ser la se-
gunda mejor marca bancaria del Viejo Continente. Carlos
Torres Vila, presidente de BBVA, no lo duda ni un instante: es
la nueva revolucion. Y para alld se vuelca toda la organizacion.

La estrategia son ocho pasos, en donde claramente uno
principal serd el agente Blue de asesoria financiera para todos
los clientes del BBVA. Pero el objetivo para el banco de origen
bilbaino, hoy espafiol y uno de los mds fuertes de Europa, es
que toda la organizacion, es decir, todos los empleados del
banco, adopten la inteligencia artificial en su trabajo diario.
INVERSION DE 100 MIL MDP, MAS EFICIENTE CON IA
Para la inversion en México, Carlos Torres Vila se apoya en
Eduardo Osuna, director del BBVA México, y ambos coinci-
den en que seguird siendo de 100 mil millones de pesos de
aqui a 2030. Pero con una ventaja adicional, la inversion se
eficienta en 30% gracias ala IA.

“Es una revolucion como otras que hemos visto, pero la
veo mds grande, mds profunda y con mayores retos que la
digitalizacion”, narra Torres Vila.

Al aplicar IA en los procesos, tanto en la consultoria in-
dividual de los clientes como en cualquier tipo de gestion
y trabajo del grupo, se debe tener cuidado en la regulacion.

Vendrdn nuevos esquemas regulatorios con la IA, pero
los vigentes funcionan para aplicarla. En México, BBVA no ha
encontrado traba alguna por parte de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, presidida por Angel Cabrera.

IA EN LA GESTION Y OPERACION DEL BANCO

En nuestro pais, los bancos suelen ver qué hace el lider. Y
el lider, BBVA, apuesta con todo y adopta para su gestion y
operacion diaria la inteligencia artificial.

¢ATorre Vila le preocupa que al aplicar IA en sus procesos
venga un problema de desempleo? Lo analiza de manera in-
teresante: se abrirdn nuevas plazas y cada revolucion tecnolo-
gica trae mds empleo porque se abren nuevas oportunidades.

Asi de grande es la apuesta del BBVA con laIA en el mundo
y, en México, su segundo principal mercado, es vital.
MEXICO, EL POTENCIAL
México tiene la oportunidad de crecer mucho mads. Y para
hacerlo se necesita inversion, explican Torres Vila y Osuna.
Ven la economia mexicana con vision optimista, tanto por el
T-MEC como por su bono demografico y costo laboral atrac-
tivo. Desde luego, le hace falta combatir la informalidad, in-
vertir mds en infraestructuray digitalizar. Hablan de incentivar
mads el crédito que, como porcentaje del PIB, es muy bajo en
México, un poco mayor a 30% del PIB, cuando, por ejemplo,
en EU, es de mds de 100% del PIB.

SABADELL: “LE DIMOS LA VUELTA A LA PAGINA”
Bajo ese optimismo sobre México, el banco lider tiene su mira
en la IA, convirtiendo todos sus procesos de gestion, opera-
cion interna y atencion al cliente. La nueva apuesta por la IA,
nos dice Carlos Vila, es la respuesta de BBVA al mercado,
donde queda en el pasado su oferta por Sabadell. “Guardaba
l6gica. No lo aceptaron los accionistas. Y ya le dimos la vuelta
alapdgina a la oferta por Sabadell”, dice un confiado Torres
Vila en su nueva estrategia: 1a IA.

RODRIGUEZ CEJA Y MEJIA, POR LLEGAR AL CICLO
BAJISTA DE TASAS

Dejo ver la gobernadora del Banco de México, Victoria
Rodriguez Ceja, que estaban cerca del fin de ciclo de baja
de tasas, pero todavia les faltaba otra reduccion. La mds re-
ciente decision del Banxico fue controvertida, pues bajo la
tasa cuando la ortodoxia dictaba que no lo debes hacer en
un entorno inflacionario. Recordemos: el Banxico auténomo
tiene como mandato constitucional preservar el valor adqui-
sitivo de la moneda, y la mejor forma de lograrlo es bajando
lainflacion. Ni la gobernadora Victoria Rodriguez Ceja ni el
subgobernador Omar Mejia ven un impacto inflacionario con
los altos precios del petréleo. Ojald el gobierno de la presiden-
ta Claudia Sheinbaum pudiera decir lo mismo.

UN GOBIERNO PREOCUPADO POR LA INFLACION
Para frenar un crecimiento en los precios, 1a Presidenta ha
respondido con un Pacic recargado (una canasta de 24 pro-
ductos a 810 pesos en tiendas de autoservicio). También sub-
sidiando, semana tras semana, el impuesto que se le deberia
cobraralagasolinay al diésel. Igualmente, se ha reunido con
la cadena maiz-tortilla para evitar incrementos. También, re-
visando los intermediarios del jitomate, el producto bdsico
que ha aumentado a ritmos de 40% mensual.

Hoy, quizd el Banco de México siga relajando su politica
monetaria en un contexto de presion sobre los precios.

TOYOTA EN MEXICO

La japonesa Toyota mantiene su apuesta por
las unidades hibridas, pues hasta ahora 46.1%
de sus ventas en México es de modelos con
esta tecnologia, y se espera que crezca mas.
Entre enero y abril de este aio, la marca logré
comercializar 40 mil 627 unidades, lo que no
solo significé un aumento de 3.8%, sino que
la convierte en la cuarta empresa con mayor
volumen de venta y presencia en el pais. En

el caso de Lexus, la marca de lujo de Toyota,
colocé 926 unidades, 9.7% mas, de las cuales el

84.2% fueron autos hibridos. — Nayeli Gonzdlez

VENTAS EN ABRIL

(Unidades)

PRIMER CUATRIMESTRE

REPUNTA COMERGIALIZACION
D L0 VEHIGULOG LIGER(S

Alcanzd una cifra historica, una vez que se hanido
disipando los riesgos por los aranceles al sector

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

urante el primer cua-
trimestre del afio, la
industria automotriz
logrd el nivel de ven-
tas de unidades ligeras
mds alto en la histo-
ria, lo cual se explica
por la incorporacion
de datos por parte de mar-
cas chinas, estabilidad en
los precios y la recuperacion
del mercado tras la incer-
tidumbre por la politica de
aranceles.

De acuerdo con el re-
porte mensual del Institu-
to Nacional de Estadistica 'y
Geografia (Inegi), en el pe-
riodo se lograron colocar

en el mercado nacional 500
mil 512 unidades, cifra que
representa un aumento de
4.8% 0 23 mil 103 autos
mads, en compara-
cion a las 477 mil
409 unidades

2025

Fuente: Inegi, AMDA.

Distribuidores de Automoto-
res (AMDA).

Tan solo en abril, las ven-
tas alcanzaron los 118 mil
859 vehiculos ligeros, cifra
8.6% superior a las 109 mil
420 unidades de abril de
2025, lo que mar-
ca un avance de
nueve mil 439
unidades.

de enero-abril “Con es-
de 2025. tas cifras, el

“El nivel de POR CIENTO mercado de
comercializa- anual crecié la venta de vehiculos li-

cion de ene-

ro-abril 2026
fue superior a las
ventas en similar pe-
riodo de 2017, récord an-

terior, colocdndose un 1.4%
por arriba de las 493 mil
823 unidades comercializa-
das entonces”, dijo Guiller-
mo Rosales, presidente de
la Asociacién Mexicana de

autos durante enero-
abril de este afio

geros en abril
fue superior a
lo estimado por
AMDA, que se situo

en 113 mil 124 unidades.
La estimacion tuvo una di-
ferencia porcentual de 4.8%
con respecto al dato ob-
servado. En el comparativo
historico, las cifras reflejan
el mes de abril y el periodo

acumulado mds alto en la
serie publicada por Inegi”.

OTRAS MARCAS

Es importante mencionar que
aun cuando algunas marcas
nuevas ya reportan sus ci-
fras al Inegi, empresas como
BYD, Tesla, Chirey, GAC, entre
otras, aun mantienen reser-
vados sus resultados.

Sin embargo, tomando en
cuenta estos datos, la AMDA
calcula que el total de ventas
a nivel nacional en los pri-
meros cuatro meses del afio
es de 532 mil 812 unidades lo
que significa un aumento de
5.8% con respecto a 2025.

MAYORES VENTAS

El Inegi muestra que Nissan
se mantiene como la empre-
sa con mayores ventas en el
pais con un total de 86 mil
360 unidades, cifra que no
solo representa un aumen-
to del 2.1%, sino que el nivel
le ha permitido mantenerse
con el 17.3% de participacion
de mercado.

En el segundo sitio se en-
cuentra General Motors, em-
presa que registro la venta
de 66 mil 78 unidades, 2.8%
mds, por lo que su participa-
cion es de 13.2%.

Volkswagen estd en el
tercer lugar con el 11%, Toyo-
ta en el cuarto sitio con 8.1%
y KIA con una participacion
del 7.2%.

En el caso de las marcas
chinas, algunas han logrado
mantener un ritmo de creci-
miento en el mercado, pues
la mayoria de las que repor-
tan al Inegi lograron buenos
niveles de crecimiento.

Tal es el caso de Geely
que paso de vender 14 mil
788 unidades, lo que repre-
senta un aumento de 275.1%;
MG Motor logré colocar 18
mil 760 unidades, 20.8%
mds que el afio pasado,
mientras que Changan logré
un aumento de 80.2% con la
comercializacion de siete mil
345 autos, entre otras.

VEHICULO ELECTRICO MEXICANO

Produccién y venta
de Olinia, en 2027

POR NAYELI GONZALEZ
nayeligonzalez@gimm.com.mx

El prototipo funcional del
vehiculo eléctrico mexicano
Olinia serd presentado en ju-
nio de 2026, evento marcard
el inicio formal de la estra-
tegia corporativa, de inver-
sion y de manufactura de Ia
marca, asi lo asegur6 Rafael
Garayoa, coordinador del
proyecto.

Asegurd, en entrevis-
ta con Excélsior, que doce
meses después, es decir en
2027, arrancard la fase de
industrializacion de las uni-
dades, es decir, se llevard a
cabo la fabricaciéon de mol-
des, el disefio de estructuras
y la validacion de procesos
de produccion.

Con base en esta ruta de
trabajo, el inicio de la ma-
nufacturay la comercializa-
cion de las unidades estdn
programadas para junio de
2027. Sin embargo, en los si-
guientes dos meses también
se va a definir si es manu-
facturado por un tercero, es
decir, armadoras o empresas
que ya cuentan con esa ca-
pacidad, o se decide invertir
en una planta propia.

“El objetivo que tenemos
es que en junio también ten-
gamos clara nuestra ruta
hacia produccion. Hay dos
esquemas: uno es el ‘contract
manufacturing’, que es cuan-
do ya existe una planta con
las caracteristicas idéneas
para tu producto. Entonces,
arranca ahi la produccion
y eso significa tercerizar la
produccion. El otro esquema
es donde tu desarrollas tu
propia planta productivay te
pones a producir. La planta

PORTAFOLIO DE MINI-
VEHICULOS OLINIA
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propia, pues, es nuestro ob-
jetivo de mediano plazo”.

Dijo que la manufactu-
ra de un tercero permitird
producir con mayor rapidez,
pero reconocio que podria
Ser mds Costoso.

“Estamos en esas conver-
saciones con varias armado-
ras de vehiculos, con fdabricas
que hacen estructuras metd-
licas, incluso con empresas
que hacen otro tipo de en-
sambles, pero que podrian

hacer un vehiculo. Todavia
no podemos revelar quié-
nes son, porque estamaos con
convenios de confidencia-
lidad y todavia en conver-
saciones tempranas, pero
seguramente cuando anun-
ciemos la estrategia de pro-
duccion, pues también ahi
ya estaremos anunciando los
partners y las inversiones”.

DESARROLLO

Y PRECIOS

Actualmente, el vehiculo lo
integran componentes de
origen europeo, estaduni-
dense y chino, sin embargo,
el objetivo es desarrollar un
ecosistema de proveedores y
tecnologias nacionales, que
permitan cumplir con los
costos y tiempos requeridos
por la movilidad en México.

El proyecto contempla el
desarrollo de un ecosistema
nacional de proveedores de
forma gradual

Sobre el rango de precios,

en un principio se anuncio
que este seria de mdximo 90
mil pesos, sin embar-
go, el directivo dijo que
cada unidad podria al-
canzar hasta los 150 mil
pesos, en sus versiones
base, aunque aquellas
con mayor equipamien-
to y autonomia podrian
alcanzar los 250 mil o
300 mil pesos.
Esto se alejaria de la es-
trategia de que Olinia se
centraria en un segmen-
to de ultra bajo costo den-
tro de la industria de la
electromovilidad.

Finalmente menciond
que las unidades serdn 100%
eléctricas y compatibles con
la red eléctrica domeéstica de
la CFE, ademds de que ten-
drdn una autonomia minima
de 100 kilémetros en condi-
ciones reales de uso.

Este rendimiento bus-
ca cubrir las necesidades de
traslados urbanos y de ope-
radores de transporte ligero.

CLAUDIA SHEINBAUM

Se busca un
socio privado

La presidenta de México,
Claudia Sheinbaum, in-
formo que el gobierno de
México buscard una aso-
ciacion con una empresa
privada para la produc-
cion industrial de los ve-
hiculos eléctricos Olinia.

Desde Palacio Nacio-
nal, en su conferencia de
prensa matutina, la pre-
sidenta de la Republica,
Claudia Sheinbaum, in-
formo que el prototipo de
Olinia, el primer miniauto
eléctrico disefiado en Mé-
xico, serd presentado el
proximo 7 de junio. Ade-
lanté que, a partir de esa
fecha, comenzard la fase
de manufactura.

“Queremos una aso-
ciacion con una empre-
sa privada y el gobierno,
y se va a buscar cudl es la
mejor empresa para que
haya lineas de produccion
ya de Olinia”, expreso.

La jefa del Ejecutivo
indico que el proyecto
Olinia incluird la creacion
de carreras especializadas
en electromovilidad en el
Instituto Politécnico Na-
cional y en el Tecnoldgico
Nacional de México.

En cuanto al proyecto
de la supercomputadora
Coatlicue, la presidenta
Claudia Sheinbaum infor-
mo que se creard un fon-
do especial destinado a su
desarrollo.

La mandataria asegu-
o que la supercomputa-
dora mexicana permitird
abordar y resolver diver-
sos problemas ptiblicos
que exigen una elevada
capacidad de computo y
la iniciativa privada podra
solicitar su apoyo.

— Ximena Mejia
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